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Sayin Mentor adaylarimiz, sevgili Mentilerimiz, cok saygideger Aileleri
ve Ogretmenlerimiz.

Oncelikle bu satirlar1 okuyor olmanizdan duydugumuz memnuniyeti
ifade etmek istiyoruz. Ozellikle Tanitim Kitapcigimizi bir yazi metnine
doniistiiriip, ondan sonra da bu yazinin ikincil olarak size sunulma fikrine
sicak bakmadik. Kitabimizi, yaptiklarimizi ve yapacaklarimizi sizlerin gozi
oniinde yapiyor oldugumuzu diistinerek, bunu hissederek paylasmak istedik.
Su an biz herhangi bir projenin, herhangi bir tanitim kitapc¢igini yaziyor gibi
diistinmiiyoruz. Sizinde bunu bu sekilde algilamanizi istemiyoruz. Bizler bir
hayalden yola ciktik... Daha cagdas, daha gelismis, daha oOzgiir, daha
hosgoriili bir Tiirkiye hayaliyle, Tiirkiye'nin sorgulayan, hayata geciren,
iireten bir toplum olmasi hayaliyle yola koyulduk. Bu iilkenin evlatlari olarak,
tilkemize olan borcumuzu odemek icin c¢ocuklarimizin ve genclerimizin
gelecegine 1s1k olacagina inandigimiz ‘Ulusal Yetenek ve Mentor Agr
projesini gelistirdik. Ulkemizin degerli sermayelerini birlestirmeyi
hedefleyen, sevgiyle beslenen, bilim ve sanatla yogrulan, sorgulayan ve
elestirel bakis acisim igeren, ben ve seni ayirmadan biz olmayi1 asilayan bir
proje olarak diistindiik.

Tarihimizdeki sayisiz ornekte gordiigiimiiz tizere, ‘bir kisinin neleri
degistirebildigi’ inanciyla projemizde, mentor-menti iliskisi iginde
cocuklarimizin i¢indeki potansiyelleri ortaya cikaracak, ozgilivenin
destekleyen, yeteneklerini kullanmasina ve gelistirmesine olanak saglayacak
bu platformu olusturduk. Temel degerlerimiz insan, cocuklar ve egitimken
bizlerin bu konulara yonelik birseyler yapmiyor olmasi diisiiniilemezdi. 2023,
2053 ve 2071 gibi hedeflerimize, insana ve cocuklara yatirim yapilmadan
ulasilamayacagini soylememize gerek bile yok. Zaten bunlari sizler de ¢ok iyi
biliyorsunuz.

Biiylik bir hayalimiz var, Tiirkiye icin yapilmasi gereken sayisiz konu var.
Bizler bir tanesini ele aldik. Yetenekli genclerimizin yetistirilmesiyle ilgili su
ana kadar tespit edilmis olan sorunlarn degerlendirdik. Alanyazindaki
neredeyse tim calismalar: inceledik, elde ettigimiz sonuclarla da projemizi
tasarladik. Bu proje yetenekli genclerimizi, bilim ve sanat alanlarinda ¢alisan
ogretim iiyelerimizle bulusturan bir network agidir. Bu ag sistemi, mentor ve



menti iligkisinin saglikli yol almasim saglayan ve ailelerin farkindaliklarin
arttiran iceriklerle desteklenecektir. Projemizin baz1 degerlendirmelerle, test
ve Olceklerle kendisini siirekli yenilemesi saglanacaktir. istanbul’da baslayan
projemizin daha sonra ulusal diizeyde yayginlasmasi amaclanmaktadir.

Bizler gelecege umutla bakiyoruz. Ciinkii hep birlikte gelecegimize sahip
cikacagimiza inaniyoruz. Gelecegi insa etmek icin bugiin adim atmamiz
gerektigini biliyoruz. Bu gilinlimiiziin gencleri, yarinlarimiz olacaklar. Yeni
nesilleri yetistirecekler, onlara 1s1k olacaklar. Bizler simdi nasil davranirsak,
onlarda o sekilde davranacaklar.

Bu nedenle artik tavsiye verme zamani degil, ornek olma zamandir.

Sizlere saygi ve selamlarimizi iletiyoruz. Simdiden cabalariniza
siikranlarimizi iletiyoruz.

“Gercek kurtulus ancak cehaletin ortadan
kaldinimasiyla olur. Cehalet kaldirimadikga
toplum yerinde kaliyor demektir, yerinde duran

bir sey ise geriye gidiyor demektir.”
Mustafa Kemal Ataturk




Mentorluk Nedir?

Mentorluk, cogunlukla daha deneyimli bir kisinin, daha az deneyimli bir
kisiyle belirli bir hedef dogrultusunda birlikte olusturduklari iligki sistemidir.
Mentorluk Mentinin kendisi i¢in koydugu
hedeflere ulasabilmesi i¢in, kendi “Uygarigimizin gelecegi bilimsel
bilgisini, yeteneklerini ve Ozgiivenini dustinme aliskanigimizin gitgide
gelistirmesi icin destekleyen ve %Zé’l'lld”:r?j‘,s'na ve derinlegmesine
cesaretlendiren bir sirectir. Bu Déwey
destekleyici birebir bir iliskidir. Mentor
mentinin hislerini, disiincelerini
netlestirebilmek ve destekleyici ve giivenli
bir cerceve icerisinde hedeflerine ulasmasi icin farkli yaklasimlan
gelistirmesine yardimei olabilecek bir sagduyu ile hareket eder. Mentorlugu
ogrenme ortaklig1 olarak gormek daha yararh olabilir. Mentorlar daha fazla
dinleme ve soru sorma araciliryla mentinin kendisini kesfetme siirecine
katki saglarlar.

Mentorluk basglangic asamasinda mentinin kendi diinyasina mentoru
davet etmesidir. Mentorluk dinamik bir iliskidir (Lewis 2000). Zengin,
maceraperest ve yenilik¢i olmasini saglayan ve bu sayede mentorlugu cok
giiclii kilan varsayimsal sorular iizerine kurulu seceneklerin belirlendigi bir
iligkidir. Mentorun ve mentinin esnek diisiinme bicimine sahip olmasi
gerekir. Menti merkezli bir iligki olarak baslar, ama mentinin oykiisii birlikte
sekillendirilir. Mentorun yonlendirici sorulariyla, menti tarafindan getirilen
bu oykiiniin icerisinde kesfe cikarlar.

Mentiyi merkeze alan ve mentinin zihin diinyasi icerisinde ilerleyen
mentorlugun degeri, mentorun deneyimlerinin otesine gecer. Bir yolculuktur.
Ama genellikle belirli bir hedefi, belirli bir siiresinin olmasi, siirecin ¢cok daha
saglikl ilerlemesini, ayn1 zamanda mentinin kendi hayatina bu becerileri
daha kisa siirede dahil edebilmesini kolaylastirir. Kendi 6znel yasantisindaki
dayanikhiliginin artmasim saglar.



Mentorluk Ile ilgili Bazi Mitler?

Yoneticiler cok daha iyi mentorlardir?

Ne yazik ki diisiiniildiigii gibi her yonetici iyi bir mentor degildir?
Yoneticilik ¢cogu zaman giicli elinde bulunduran ve ne yapilmasi gerektigini
soyleyen bir gorev tanmimi icerisinde hareket eder. Yoneticinin mesleki
aliskanlig1 mentor olabilmesine yonelik bir dezavantaja doniisebilmektedir.

Bir mentor, mentiden cok daha yashdir?

Genelde mentorluk, bir kisinin, diger kisiye disardan bakmasi ve
yonlendirmesi siirecidir. Bu anlamda genel bilgi ve deneyimin fazla olmasi
avantaj olsa da, kendisini taniyan ve kendisiyle, mentisi arasindaki sinir1
cizebiliyorsa, deneyimli olmak ozelliginden cok daha anlamli bir fark
yaratabilir. Bir mentorluk iliskisi her zaman iki tarafli bir etkilesimi ve
doniistimii saglar ve asil onemli olan bunu fark etmektir.

Mentorlar birer egitimcidirler?

Mentorluk iligkisi 0z itibariyle bir egitim iliskisi degildir. Daha cok bir
yetisme iliskisidir. Bir yetisme siirecinde Ogrenilen
bilgi, hayatin her asamasinda kullanilirken, egitimle Insana hicbir sey
saglanan bilgi o alanla siirl olarak kullanilabilir. ©9retemezsin;

o e ere 4 e v O0grenmeyi ancak kendi

Mentorluk balik tutmayr ogreten bir iliskidir. Bu icinde bulacagini
sayede bilgi degil, yontem kesfedersiniz. dgretebilirsin.

) Galileo
Hayat boyu tek bir mentorunuzun olmasi

yeterlidir?

Bir kisi hayatinda ki iligkileri ne kadar iyi anlarsa, iletisimi kendisiyle
ilgili farkindalik olusturabilecegi firsatlar olarak goriir. Bu nedenle de bu
iliskiyi 6grenen, daha sonra da ki tiim iligkilerini potansiyel mentorlara,
zaman zamanda mentilere doniistiirebilmeyi 6grenir.

Mentorluk Goniilliiliik esasina dayanan belirli bir siireyi kapsayan
destekleyici daha cok kisinin gelisimine odaklh karsilikli fayda saglanan bir
iligkidir.



Mentorlugun Faydalari

Bireysellestiriimig
gelisim ve destegi
saglar

Bagkalarinin
gelisiminden
memnuniyet

Yetenekli bir gencin, en
guncel bilgi ve
deneyime ulagsmasi,
cok daha iyi yetismesi

Ozgiiveni ve
motivasyonu arttirir

Kendi 6znel alaniyla
ilgili bilgilerinin
geniglemesi ve

derinlesmesi

Ulkenin Kalkinma
planlarina 6nemli bir
adim atiimasinin
saglanmasi

Ufkun ve deneyimlerin
geniglemesi

Kendiligiyle ilgili bilgi ve
farkindaliginin
gelismesi

Son gulncel hedefler ve
calismalara yonelik
farkindaligin erken
yaglarda verilmesi

Basarllarin ve istegin
artmasi

Daha genis ve efektif
bir iletisim agi
geligtirme firsati

Maliyet-Etkin bir
yontem

Deneyimlere, bilgiye ve
kendi zihnine erigim

Kigisel gelisim

Ailelerin de
desteklenmesine
yonelik avantaj

Okumasini biliyorsan, her insanin bir kitap

oldugunu gérebilirsin.

William E. Channing




Mentor Olabilmek

Bir mentor olarak mentiye sizin buldugunuz c¢oziimleri sunmak yerine
mentinin kendi c¢oziimlerini kesfetmesine yardimei olmalisiniz. Bunun icin
en oncelikli kriter baskalarina faydal olabilmeye, onlarin gelisimine katkida
bulunmaya yonelik bir arzunuzun olmasi gerekmektedir. Bunun en onemli
kosullar1; baskasiyla sizin ihtiyaclarmizi ayirabilmek,
kendinizle barisabilmek, insanin kendisine en fazla
faydali davranisin ashnda birincil olarak kendisine

“llim ilim bilmektir,
ilim kendin bilmektir,

Sen kendini bilmezsen,
Bu nice okumaktir.” fayda saglamayan, baskasmma yardimdan gectigini

Yunus Emre anlamis ve hissedebilmis olmaktur.

Bu nedenle kendinize diiriist olmalisiniz? Boyle bir
mentorluk iliskisine girmeyi istiyor musunuz? Bu kosullari
saglayabileceginizi diistiniiyor musunuz?

Bunun ig¢in belirli bir zamani, diizenli olarak ayirabilir misiniz?
Mentinin diizenli olarak bulusmaya olan motivasyonunu siirekli olarak

diri tutabilir misiniz?

Iyi bir mentor hangi 6zelliklere sahiptir?

Kendinize sunlar1 sorabilirsiniz?

. Digerlerinin biliyiimesi ve gelismesine yardimci olmaya yonelik
isteginiz var mi?

. Mentorlukle ilgili yliksek bir farkidaliga sahip misiniz? Boyle bir
deneyime katkinizin olacagini soylebilir misiniz?

. Liderlik ve yoneticilik vasiflarimiz oldu mu?

. Bir departmani, belirli bir insan toplumunu yoOnettiniz mi?
Anlaml bir etki yarattiniz m1?

. Belirli projeler ve hibeler aldimiz mi1? Bunlar1 yonettiniz mi?

. Menti icin gercekten zaman ayirabileceginizi diistiniiyor
musunuz?



. Mentiyle ilk iliski cercevesini saglikli bir sekilde yonetebilir
misiniz?

. Tliski icerisindeki sorunlar1 ¢ozebilir misiniz?

Menti Olabilmek

Mentor bircok acidan sizi destekleyebilecek kapasitesi olan bir kisidir.
Kariyer yonelimi, gelisimi, yeni becerilerin
ogrenilmesi, onemli degisimlerle basa cikabilmenizi Guclu olan, zayif
saglama, bir iiniversitenin veya bir bilim adaminin | GHUL he_rkeSten
genis perspektifiyle ufkunuzun genislemesi gibi Wt _t_)'le._nd'r; d,aha
cesitli konulardan faydalanabilmenizi guglu olan ise

zayIf yanina
hikmedebilendir.

saglayabilecektir.

Boyle bir iliskiye girmeden once neden bir
mentore ihtiya¢ duydugunuzu, bu mentorluk iligkisi Konflgyus
araciligiyla neyi basarmak istediginizi
degerlendirmeniz gerekiyor.

Mentora ihtiyaciniz var m1? Ogrenmek ve gelismek
icin neye ihtiyaciniz var?

Potansiyel bir menti olarak gelismek ve 6grenmek icin neye ihtiyacimizin
oldugunuz ile ilgili net olmaniz gerekmektedir. Bu noktada neye ihtiyaciniz
oldugunu bilebilmek icin neden buna ihtiyaciniz oldugunu da biliyor olmaniz
gerekiyor. Bu da kendiniz ic¢in bir vizyonunuzun olusturulmasiyla
gerceklesebilir.

Mentor Secimi

Kendi vizyonunuz ve ogrenme hedeflerinizi belirledikten sonra buna
uygun olabilecek bir mentor secmelisiniz. Kendi sinirliliklarinizi,
imkanlarimizi, etkilendiginiz ve hassas oldugunuz noktalarinizi, yer ve zaman
ile ilgili beklentilerinizi ne kadar iyi belirlerseniz, mentorunuzu secmeyle
ilgili o kadar basarili olabilirsiniz. Birkac seceneginizin olmasi,
alternatiflerinizin olmas1 bu anlamda yapacaginiz se¢cimin sonucu olumsuz
olsada hemen diger bir adaya yonelmenizi saglayabilecektir.

Bununla birlikte mentorunuzla bulusmanizda, kendinizi daha net ifade
edebilen, ne istediginizi bilen, birlikte ele alabileceginiz bir yaklasim
sunmaniz, iki tarafi da cok rahatlatacaktir. Bu sayede mentorunuz size neler



onerebilecegini daha iyi anlayabilecek, onlarin bu bakis aciniza yonelik
diisiincelerini daha rahat anlayabileceksiniz. Yine bu sayede iliskinizin genel
formal siirecini de hizlica yonetebilmenizi saglayacaksiniz, saat kacta ne
zaman, ne kadar siireyle, hangi kosullarda ve hangi ogrenme hedeflerine
yonelik bulusmalar gerceklestirebileceginizi biliyor olacaksiniz.

Mentorluk iliskinizin baslamasi

Mentorunuzu sectikten sonra miimkiin oldugunca ilk gortismenizi belirli
bir cercevenin kurulmasimi saglamak icin ayirmamzi tavsiye ediyoruz.
Karsilikli beklentilerinizi aciklayip, ortak bir yoldan ilerlemeye baslamak,
mentorluk iligskinizin saghikh bir sekilde baslamasini saglayacaktir.

Bu cerceve icin karsilikhi olarak bir onaylayacagimz bir “Menti/Mentor
Sozlesmesi formu” ile de ilk adimi atmis olacaksiniz. Daha sonraki siirecte
aranizda devam eden iligskinin takibini yapabilmeniz icin belirli periyotlarda
“Mentor Bulusma Formu” ile aranizdaki iliskinin kalitesini ol¢limlemeye
devam edeceksiniz. Bu formlar hem mentor hem de menti icin
uygulanabilecek halde hazirlandi. Mentorla olan iliskinizin takibi ve gerekli
notlarin alinmasi igin Ulusal Yetenek ve Mentor Aginin sitesi olan
www.yetenekvementoragi.com sitesinde takvim ve notlar bolimiini
gorebileceksiniz. Degerlendirmeleriniz, hem mentor hem de menti icin
tavsiye niteliginde bazi1 oOnerilerle iyilestirilmesi saglanmasi

amaclanmaktadir.

Menti olarak iliskideki sorumlulugun size ait olan kismi; diizenli olan
goriismeler katilmaya calismak, hangi konuda konusmak istediginizi onceden
mentorunuzla paylasmak ve onu zihinsel olarak hazirlamaktir. Her
bulusmada neye ulasmak istediginizle ilgili de acik ve net olmaktir.

Mentorunuzdan ne bekleyebilirsiniz?

Mentorun rolii sizin bahsetmek istediginiz konu ile ilgili kendinize ait
sonuclara ulasmamza yardime1 olmaktir. Bunu bulundugunuz durumu daha
iyi anlamak ve arastirmak icin sorular sorarak yaparlar. Bazen baz
varsayimlarinizi veya yanlis varsayimlarimizi sorgulamanizi ve birlikte
bunlar1 temellendirmenizi saglamaya calisir. Bunu yaparken paylasimlarinizi,
geri bildirimlerinizi degerlendirir, harekete gec¢menizle ilgili nasil
ilerleyeceginizi belirlemeye yardimci olur.


http://www.yetenekvementoragi.com
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Sonunda
Degerlendir
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Ulusal
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Mentor

Menti
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Mentoruyla
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Mentorluk
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gerceklestirir
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birbirlerini
onaylar




Kimler Katilabilir

Mentor

Basta Istanbul iiniversitesi, Uskiidar Universitesi ve Istanbul Sehir
Universitesinde ki 5600 akademisyen olmak iizere Istanbul'daki
tiniversitelerde gorevli tiim akademisyenler, projemizde goniillii olarak
mentor olabilirler.

Ment

Istanbul Uskiidar Bolgesinde Ozel Zeka Testlerinden gecmis, 12-17 yas
arasinda ki Ozel Yetenekli cocuk ve gencler.

Ozel Yetenekli Gencler Ailelerinin onaylariyla ve sistemde ailelerinde
egitim iceriklerine ulasmalar1 kaydiyla Mentorluk siirecine dahil
olabileceklerdir.

Aile
Bu yetenekli genclerimizin ailelerine, cocuklariyla olan iletisimde

yasadiklar1 giicliiklere yonelik egitim destegi, ayn1 zamanda da mentorluk
sisteminin nasil yliridiigiine dair gozlemleme firsat1 veriyor olacagiz.

Rehber Ogretmenler

Rehber ogretmenler, lilkemizdeki bu yetenekli genclerimizin
kesfedilmesi, sinif i¢i dinamiklerine olan adaptasyonunun saglanmasi, bazi
egitim iceriklerinin bu Ogrencilerimize nasil sunulmasi gerektigiyle ilgili
sorumluluk ve gorevlerini de barindiran ¢ok onemli bir meslek dalidir. Bu
nedenle de bu Ogretmenlerimizin gerekli destekleri alabilmesi icin,
olusturmus oldugumuz egitim iceriklerinin bir kismi da rehber
ogretmenlerimize yoneliktir. Hem sistemi anlamalari, siirekli olarak giincel
tutmaya gayret gosterecegimiz bu egitim iceriklerine ulasabilmeleri hem de
karsilikl fikir aligverisini devam ettirebilmek icin MEB’e bagl olarak calisan
rehber 6gretmenlerimizi sistemimize dahil etmek istiyoruz.



Mentorluk Asamalari

Ulusal Yetenek ve Mentor Agi Ailesine
Girmek

Eger Sorularin coguna evet dediyseniz, bundan sonraki asama
mentorluge giris asamasidir. Ulusal Yetenek ve Mentor Ag1 Projesi Ulkemizin

sahip oldugu degerleri, birlestirerek cok daha biiyiik bir degere doniistiirmeyi
hedeflemektedir.

Gestalt kuramina gore; “biitiin” parcalarin toplamindan farkli bir
anlam ifade eder ve birey, biitlinii parcalarina ayristirarak degil, biitiinliik
icinde algilar. Tek tek parcalarin anlam, birlikteliklerinin anlamindan daima
kiicliktiir. Birliktelikle hem etki degeri artar, hem de iki parcamin tek
baslarinayken goriinmeyen, ama birlikteliklerinde ortaya cikan yeni bir
ozelligi gorebiliriz. Tiim yasam, bu ozelliklerin cesitli kombinasyonlari
halinde yasanmaktadir. En onemlisi de bilinctir. Higbir canhda ya da
cansizda bilince rastlamak miimkiin degilken, insanoglununun sinir sistemi
unsurlarinda da bilince rastlayamayiz. Biling, farkindalik gibi kavramlar sinir
hiicrelerinin birlikte ortaya ¢ikardig islevsel bir iirtindiir.

Bu anlamda bakildiginda, kendi degerlerimizi, kaynaklarimizi,
enerjilerimizi birbirimizle rekabetten ¢ok isbirligi icerisinde harcayabilirsek,
“biitlin”de bizleri umutla dolu giinlerin bekledigini diisiiniiyoruz.

Sizler de bizim gibi diisiiniiyorsaniz, iiyelik basvurunuzu yapmaniz
bizleri ¢ok mutlu edecek.

Peki mentorlar: hangi asamalar beklemektedir?

Uyelikle birlikte sizlerden bazi sosyodemografik bilgilerin, sizi ve
kendimizi gelistirebilecegimiz unsurlar, olciilebilir bir temelde analiz
edebilmek icin baz1 olgek ve anketleri cevaplamanizi bekleyecegiz. Ardindan
mentorlukle ilgili, psikolojik dinamiklerle ilgili, baz1 politika ve prosediirlerle
ilgili ve ozellikle yetenekli genclerin gelisimsel, bilissel, duygusal ve sosyal
yonlerini aktarmaya calistigimiz bazi icerikleri sunuyor olacagiz. Bu icerikleri
izledikten ve gerekli formlar1 doldurduktan sonra, mentorlar bir mentorluk
havuzu icerisinde yer almis olacaksiniz.



Mentor’de Olmasi Gereken Yetenekler

Iyi bir mentor olabilmek icin ihtiyacimiz olan en énemli yeteneklerden
biri ileri seviyede iletisim yetenegine sahip olabilmektir. Bu yeteneginizi de
bir mentorluk iligkisine yansitabiliyor olmaniz gerekmektedir.

Kisaca bu ozelliklere bakmak gerekirse:

Dinleme

Aktif dinleme basarili bir mentorluk iliskisinde ihtiyac duyulan en
onemli beceridir. Mentorun mentiye duyarl, su anda nelerin konusulduguna
yonelik odaklanmasini ifade eder ki, soylendigi kadar kolay degildir.

Dinlemenin amaci mentinin ne soOyledigine odaklanmak ve aym
zamanda bu soylenenlerin satir aralarini da okumak anlamina gelmektedir.
Ayn1 zamanda mentinin hedeflerine ulabilmesi ve anlayabilmesi icin iligkili
sorular sorulmasidir. Menti icin olusturdugunuz cercevede mentinin giivende
ve rahat olmasini saglamaniz, zihnini size acabilmesi icin gereklidir. Boyle bir
cerceveyi olusturabilmek icin yargillamak yerine, dikkatinizi siirdiirmeye
devam etmelisiniz. Baz1 noktalarda notlar almaniz, iletisim akisim1 bozmaniza
gerek duymadan, ayrintilandirmak istediginiz kisimlarla ilgili sorularimiz
daha sonra sorabilme imkani saglar.

Sorgulamak

Aramzdaki iletisim ve iligki icerisinde sagladigimz en biiyiik fayda, analiz
etmek ve hareket etmek degil, daha cok analiz ettirmek ve hareket etmesini
cesaretlendirmektir. Bu nedenle sorular mentiye bulundugu durumu daha
iyl anlamasini, sonugclarini, nedenlerini, kendisiyle olan iligkilerini ve bundan
sonraki siirecte atilmasi gereken adimlar1 anlamasinda en iyi aractir.
Bununla ilgili baz1 ornek sorular1 asagida siraladik.



Soru Bicimi  Sorunun Amaci

Yansitma Mentinin bahsettigi bir konu hakkinda daha
derinlemesine aciklik getirmesini saglamaya yénelik
bir sorudur.

Varsayim Yeni fikirlerin olusmasini ve/veya bundan sonra hangi

adimlarin atilabileceginin acgiga ¢ikmasini saglamak

Ortaya Nedenler, tutumlar ve duygular hakkinda daha fazla

cikarmak bilgi edinmek

Arastirma Motivasyonun, duygularin ve 6rtik endiselerin
kesfedilmesi

Kontrol etme Mentinin anladigini teyit etmek

Ger1 Bildirim

Ornek

“... dedin, bana neden bu sekilde
disindidgini biraz daha
aciklayabilir misin?”

“... hakkinda ne diistinilyorsun?
“Eger ... olsaydi,..”

“Bdyle bir adim atsaydin, ....
buna y6nelik duslincesi ve/veya
tepkisi ne olurdu?”

“Seni bu sekilde distinmene/
Sdylemene ne neden olmus
olabilecegini aciklayabilir misin?”
“Boyle bir durumda 6fkelenmenin
yaninda, baska bir duygu eslik
ediyor olabilir mi? Glnku
aciklamalarin icinde sanki sadece
ofke yoktu?”

“Bunun nedenini ne olarak
disiniyorsun?”
“Bununlailgili ilk deneyimin ne
zaman olmustu?”

“Emin misin?”
“Neden bu sekilde hissediyor
olabilirsin?”

Bir iligki biciminin vazgecilemez bir 0gesidir. Mentilerin diger insanlar
tarafindan nasil algilandigimi gosteren bir ayna islevi gorerek, kendilerini

gelistirmelerine aracilik etmeyi saglar. Geri bildirim elestirme ile
karistirllmamalidir. Geri bildirim verirken asagidaki kriterlere uydugunuza

emin olun:

« Geribildirimde ki amacinizin yardim etmektir. Soylerken ki

motivasyonunuzu iyi degerlendirin

Kisiligi yerine davranigi tanimlar

Genellemeden uzaktir

Tanimlayicidir ama yargilayic degildir.

Giicli yanlarina pozitif bir destegi barindirir.

Kontrol edebilecegi bir davranis alanina odaklanmastir.



Tavsiye neden faydasizdir?

Genellikle birisinin bir problemi tanimladigin1 duydugumuzda, tavsiye
vermeye egilimliyizdir. Sonucta insanlar sorunlarmi tavsiye almak icin
soylemezler mi zaten? Aksine ¢ogunlukla insanlarin énemli bir kism1 bunu
tavsiye almak i¢in anlatmazlar, cogunlukla yasadiklar1 sorunun bilinmesini,
yasadiklar1 perspektiften anlasilmasimi ve diisiincelerinin onaylanmasini
isterler. Bir diger kisimda ise verecekleri kararin tiim sorumlulugunu
almamak icin anlatirlar. Bu verilen karar kendilerine uygun bir kararsa kabul
eder, eger uygun degilse, uygun olana kadar baska kisilere anlatabilirler.

Bir mentor, bir mentiye tavsiyelerde bulunmaya basladiysa, ya o
mentinin bu yasadigi kafa karisikliklari igerisine girmek istemiyor
olmasindan ya da kendisinden beklenenin bu oldugunu diisliniiyor ve en iyi
mentorlugu en cok tavsiyede bulunmak olarak yorumluyor olmasindan
dolay1 tavsiyede bulunuyor olabilir. Genellikle bilgili olmanin mentiye giiven
verdigi diisiincesi de yaygin bir diisiincedir. Bir taraftan iliskiye olan giiven
duygusunu destekliyor olsa da, mentinin kendisine olan giivenine herhangi
bir faydasi yoktur.

Bilginin ve deneyimin bir problemin c¢oziimii icin en onemli ozellikler
oldugu diislincesi, mentinin bu ve buna benzer problemlerin altinda siirekli
kendisini eksik hissetmesine ve cogunlukla cesaretinin kirilmasina neden
olacaktir. Bu nedenle bu tarz yaklasimlardan miimkiin oldugunca
kacinilmasi, mentinin problemle ilgili kendi diisiinceleri ve kendi
deneyimlerinden, kendi yeteneklerinden faydalanarak nasil ¢cozebilecegi veya
coziim yollar1 bulabileceginin gosterilmesi gerekmektedir.

Eslesme

Yetenekli genclerimiz mentorlarin1 kendi yetenek alanlarima uygun
olarak sececeklerdir. Mentorlarimiz gerekli basamaklar1 gectikten sonra
“Mentor Havuzu” olarak belirledigimiz bir alanda yer alacaklardir.
Mentilerimiz mentor havuzundan secim yapacaklardir. Mentilerimiz kendi
hayatlarindaki sinirhiliklar1 gozeterek secim yapmalarini istiyoruz. Eslesme
ile ilgili yapilmis calismalar bu konuyla ilgili cesitli sonuclara ulasmislardir.
Mentorun kendisine benzemeyen bir niteliginin olmasi, mentinin gelisimine
kathl olabilecegi calismalarla birlikte bunu destekleyen diger calismalar
mentorlarin sosyodemografik ve Kkisilik ozelliklerine sahip olmalari,
baglanma kurami agisindan anlamli ve pozitif etkili olabilecegi belirtilmistir.



Diger taraftan, mentorluk iliskisinde rahatlik ve iyi bir iletisimin olmasiyla,
basa ¢ikmasi zor bir mentorle calisiimasinin kargilastirildigr bir calisma; zor
bir mentorla ¢alismanin gelecege doniik olarak etkinin ¢ok daha faydah
olabilecegi belirtilmistir. Bu nedenle mentilerimizden daha ¢ok yeteneklerine
ve kendi hayatlar1 ile ilgili sinirliliklarina yonelik tercih yapmalarini
onermekteyiz.

Iliskinin kurulmasi, hedeflerin belirlenmesi menti ve mentor
eslesmesinden sonra birbirlerini tanimalari, bir mentorluk iligkisinin amacini
ve birbirlerinden beklediklerini acikhikla ifade etmeleri, iliskinin erken
safhalarinda birbirlerine zaman tanimalar1 ile miimkiin olabilir. Iligkinin
insasinda ve giivenin gelisiminde halihazirda var olan prosediirlerin ve
politikalarin okunmasi, kendi aralarinda ki anlagsmanin belirlenmesi,
sinirlarin ve sinirliliklarin 6zgiirce ortaya konmasi en Onemli
asamalardandir.

Her iki tarafin birbirlerinin beklentilerini 6grenmeye calismalarina ek
olarak, kendi beklentilerinin de netlesmesinin gerceklestigi ve her seferinde
yeniden degerlendirilip, test edildigi bir yonii de vardir. Ozellikle menti,
kendi beklentilerinin kaynaklarina erisiminde, mentorun yonlendirilmesi ve
meraklandirmasi, hem mentinin ozgiirlesmesini saglarken, giiven
duygusunun temellerini de atmasina yardimei olur. ifade edilmeyen veya
gercekci olmayan beklentiler, iliskide yasanilan problemleri arttirir.

Arastirma

Bu asamada, menti son goriismelerinden bu yana yasadiklarimi anlatir,
bu hafta birlikte nelerden bahsedeceklerini ve hangi hedeflere yonelik
calisacaklarina karar verirler. Mentor mentiyi bolmeden dikkatlice dinlemeli
ve ne anladigin1 mentiye ozetleyerek geri bildirim almaya 6zen gostermelidir.
Her bulusma gecmis, simdi ve gelecek asamalarini kapsar. Iyi bir mentorluk,
su andan baglar ama mentinin zihni icerisinde ki yerini kesfeder. Mentorun
bu asamada ki rolii daha cok disarda ki bir gozlemci olarak, olasi se¢enekleri,
tercihleri ve mentinin hayatinda ki uygunlugunu sorularla mentinin
farketmesine aracilik eder. Bu asamada, kendisiyle ilgili farkindaliklarina da
odaklanarak, mentiye kendi zihin diinyasindan siwyrilip, kendi bilgi ve
deneyimlerini, mentinin penceresine aktarmaya calisir. Iyi bir mentorluk
iliskisi enzimatik bir reaksiyon gibidir. Iki tarafin birlesmesi sonucu iki
tarafin da degisimiyle sonuclanir.



Yeni becerilerin gelisimi

Mentinin denemekten korktugu, c¢ekindigi durumlara yonelik
cesaretlendirildigi, elestirilme korkusunun yerini, kesfetmenin heyecanina
biraktigi bir iliski paternidir mentorluk. Cogu zaman, basarinin ve
basarisizligin anda yasattigi duygusal yiik, mentinin kendisini anlamasina
aktarilmasiyla menti onceki bilgi ve deneyimlerini, hayatinin kose taslarina
dontistiiriir. Asil beceri gelisimi, beceri gelisimine engel olan duvarlarin,
zihin diinyasinin kolonlarma doniistiiriilebilmesidir. Ogrendigi bir bilgi
olmaktan ¢ok bir yonteme doniisiir. Bunlarin gerceklesmesi, mentorun bazi
yaklasimlarda bulunmasiyla olabilir. Bunlar:

* Aktif bir dinleme, varsayimlarin ve kaliplarin icerisine girebilmesi
*Acik ucglu sorular sorabilmesi, meselenin derinine inebilmesi
*Yapici geri bildirimde bulunabilmesi

*Tiim seceneklerin tanilanmasinda mentiye yardimei olunmasi
*Tliskili deneyimlerin paylasilmasi

*Son giincel bilgiye yonlendirilmesi ya da temin edimesi

*Mentinin i¢inde oldugu bir durumda, farkinda olamayabilecegi bilgilere
ulasabilmesini saglamasi

*Mentinin daha ileri bilgi ve kaynaklara ulasma istegini
cesaretlendirebilmesi.

Hedeflerin belirlenmesi ve planlanmasi

Egitim icgeriklerinde de bahsedilen, vizyonun kurulmasi ve bu vizyon
tizerinden iyi tamimlanmis hedeflerin belirlenmesidir. Her bir hedef icin
aksiyon planimi belirli bir zaman dilimi icerisinde, belirli kriterlere gore
belirlenmesini saglamasi gerekmektedir. Bu aksiyon planinda, olasi sorunlar,
bu olas1 sorunlarla nasil basa cikilabilecegi gibi bazi goriinmeyen, ifade
edilmeyen detaylarin da aciga cikmasina aracilik etmesi gerekmektedir.



Kapanis

Amaclarini, hedeflerini ve vizyonunu genislettikce, bazi asamalan
kaydettikce, bunlarin mentorluk ortaklhig: icerisinde, kendisinin cabalariyla
gerceklestiginin anlasilmasiyla mentorlugun belirli bir zaman diliminde
ulagilmas1 istenen noktaya geldigini ifade eder. Bu asamadan sonra
mentorluk iligkisi menti ve
mentorun zihninde yasamaya

Agacta duran kus, dalin

kirlmasindan hi¢ korkmaz. ilk kez ugacak
" il - L al I k
Onun giiveni agaca degil cazandid kanat

kendi kanatlarinadir. degildir. Bunlarin

kanat oldugunu

‘( anlamalardir.
T
q 1 k\ _ ... devam eder. Arttk  siirecin

== bagimsizlasma zamani gelmistir.

Menti ogrendiklerini kendi

harci, kendi tuglas1 ve kendi binasma cevirebilmesi icin yuvadan ucma
zaman gelmistir.

Mentorluk bir kanadi mentor, bir kanadi menti
olan bir iligkidir. Ucmaniz icin hem kendinizi,
hemde digerinizi anlayabiliyor olmalisiniz.
Her iligki yeni bir kanadi gormenizi, kendi
kanadinizi anlamanizi saglar. Boylece
kanadinizin sayisi degil, potansiyelini
genigletirsiniz.



Mentorluk Sistemimizde
Kullanilan Politika ve
Prosediurler

Tiim rehberlik programlarinin, organizasyon icindeki ve personel tiyeleri
arasindaki faaliyetleri koordine eden, acikca tamimlanmis politikalara sahip
olmasi gerekir. Mentorluk iligkileri icerisinde siiphenin ve belirsizligin her iki
tarafin omzunda yiik getirdigi bu nedenle genel bir cercevenin igerisinde
olmanin, iliskinin ¢ok daha saghkh olarak yiirimesini sagladigi yapilan
calismalarda da gosterilmistir.

Tim onemli program etkinlikleri i¢in saglam prosediirlere sahip olmak
program etkinligini, uzun omiirliliiglini ve risk yonetimini arttirmaktadir.
Bu nedenle her bir prosediir kisaca tanimlanmis olsa da tiim program
personeli icin tutarli bir rehberlik ve yon vermeye yetecek kadar ayrinti
barindirmaya o0zen gosterildi. Asagida listelenen politikalar prosediirler,
uluslararasi1 literatiirlerde ve mentorluk sistemlerinde yaygin olarak
kullanilan icerisinden uyarlanmistir. Su an i¢in sizlere fikir vermesi agisindan
belirli bashklar1 paylasiyor olacagiz. Zaten sistemin igerisinde bu politika ve
prosediirlerin herbiri sizlerin onayina sunulacaktir.

Politikalar Prosediirler

« Mentor is Tanim  Secim Prosediirti

« Program Koordinatorligii ve « Egitim Prosediirii
Danismanlik Is Tanimi

 Secim Politikas1 « Bilgilendirme Prosediirii

« Tanmima ve Kayit Politikas1 « Mentor ve Menti tarama
Prosediirii

« Uygunluk Politikas1 « Degerlendirme Prosediirii

« Egitim Politikasi  Eslestirme destegi Prosediirii

« Eslestirme Politikasi « Secim Prosediirti

« Destek ve Denetim Politikasi « Kapanis Prosediirii

Uyumu



Politikalar Prosediirler

 Kayit Koruma Politikas1
« Gizlilik Politikas1
« Ulastirma Politikas1

e Gecelik Ziyaretler ve Sehir Ici
Seyahat Politikas1

e Cocuk Istismari ve Ihmal
Politikasinin Zorunlu Raporlamalar:

« Alkol, Uyusturucu, Tiitiin ve
Atesli Silah Politikasinin Kullanimi

« Kabul Edilemez Davranis
Politikas1

« Kapanig Politikasi

« Degerlendirme Politikas1

Mentorluk Davrams Kurallar

Hem mentor hem de menti asagidaki davramis kurallarina uymasi
bekleniyor olacak

* Mentorlar, mentinin ihtiyaclarina cevap verecek ve kendi giindemlerini
on plana koymayacaklardir.

* Mentorlar ve mentiler, “Mentorluk Sozlesmesi” lizerinde mutabakata
varildig1 sekilde, birbirlerinin kabul edebilecegi sinirlarin oOtesine
gecmeyecek, birbirlerinin uygun olabilecekleri zamanlara saygi
duyacaklardir.

* Her iki taraf iligkiyi istedigi zaman sona erdirebilir.

* Mentor, ozel ve gizli olarak tutmak istedigi alanlara girmeyecek, etik
kurallarin ve kendi 6zel alanlarin profesyonellikte nasil 6nemli oldugunu
mentinin de anlamasini saglayacaktir.

* Mentorlar ve mentiler, amacina ulasmis olan bir iliskinin diizgiin bir
sekilde bitebilmesi sorumlulugunu paylasacaklardir.

* liski herhangi bir sekilde sémiiriicii olmamaldir.



* Mentorlar yetenek, deneyim ve uzmanlhk alanlarinin otesinde
calismamalidir. Mentorler uygun oldugunda, tavsiye isteyebilir veya
mentileri baska bir temas noktasina yonlendirebilirler.

Gizlilik Anlasmasi

Mentor ve menti arasindaki basarili mentorluk iligkisinin temeli giiven,
diirtistlik ve gizlilik iizerine kuruldur. Hem mentor hem de menti,
asagidakileri yapacaklarimi kabul eder:

* Jletisimdeyken aramzda gecen herhangi bir bilginin kendi aranizda
kalmasina ozen gosterin (her iki taraf icin ilgili politika ve prosediirlerde
belirtilmis istisnai problemler disinda).

* Diger tarafin ya da baska bir kisinin kisisel giivenligine yonelik endise
uyandiran bir durumda bu bilgiyi hemen iletin.

* Hem goriisme sirasinda hemde bitiminde tartisilan tiim kisisel konular
hakkinda gizliligi stirdiiriin.

* Her iki taraf iliskiyi sona erdirmeyi segerse, her iki tarafin da
paylasilan bilgileri her zaman gizli tutmasi ve iligkili olduklar1 herhangi bir
mentorluk iligkisinin ayrintilarim1 asla baska bir yerde paylasmamaniz
gerektigini anlayin.



